Mep, BIAKpWUTa 4O CMIBPOBITHNLTBA

EBeniHa

XeHANyoMa

FenbCiHKM - Le Micue, Ae A HapoAunack, BUpocaa Ta chopmMyBanacb ik OCOOUCTICTb. PaHHE
AUTVHCTBO A NpoBesia B MikpopaoHax CxifHoro enbCiHkKW, crieplly B KypKiMsky, NoTiM B
MennyHmsKi. MNisHiWwe A MeLwkana B Bannina. 3 cyCiicbKNMU AiTbMU MU Fpanu, cTpubaroun
Yyepes CTPYMKW Ta byayBanu KypiHi 3 SAIVIHKOBUX Jial B HEBEVIKMX NIICOBMX 30HaX MicTa.

MeHi 37 pokiB. A genyTtaTka NapnameHTy, fenyTaTka MicbKol PaAgu Ta MamMa ManeHbKoro
xnonymka. Min XnTreBnii LWAAX NpUBIB MeHe A0 y4yacTi B noaitvi. JlonoMora nro4am,
BUMpPAaB/IeHHSA HeJoNIKIB Ta ynyLleHb, popMyBaHHA MabyTHLOrO € A1 MeHe MOTUBALLi€r0
ANSA yyacTi B MyHiLinanbHi nonnTu.

He Bce rapasg y cBiTi, TOMy M1 MaeEMO pobuTu inoro kpam. Micto FenbciHkm Tpeba
PO3BMBAaTW Ta CTBOPIOBATY BiNbLU cripaBe/IviBi i PiBHI YMOBW NPOXMBAHHS BCiX AOro
MeLlkaHLuiB. MeHi BMNana Haroa BiciM pokiB rnpauroBaTy AenyTaToM MyHiLvnanbHOT paan
FenbCiHKK, a TakoX 6YTW rofoBoto ii NapTIHOT paau couian-AeMoKpaTiB.

Pokun po60oTn B MyHiLinanbHi Paji 3MiLHUAW B MeHi ropAicTb 3a MOE pijHe MiCTo Ta Noro
MeLLKaHLiB. AJle B OCTaHHIl Yac MeHi 3Ja€TbCs, Lo MiCTy He BMUCTaYaEe Ayxy CrniBpobiTHMLTBA.
Ham noTpibHo 6inbLue cnpaBXHbOi TypboTV O4VH NPO OAHOro, PafocCTi Ta BiAKPUTOCTI 40
CNiNbHOT AISNBHOCTW.

Micna HapoPKeHHS C1Ha A BCe binbLUe po34yMyto Npo 6aarononyyHe Ta ob6pe ManbyTHe
AN Haworo MenbciHKW. 1 BBaxato, Lo 3apa3 B MeHe € MOXJINBICTb BUKOPUCTATU CBOI
3HaHHS, BMiHHS Ta BigNoBiganbHWMM Nigxig 40 BeleHHSA cnpasB Ha KOPUCTb PiAHOro MicTta.

f1 6anoTyrocb Ha Nocazy Mepa TOMy, LLIO XO4y pa3oM 3 yciMa MeLUKaHUAMU MicTa NpuiiMaTti
y4yacTb B OYAiBHULTBI HALWOro MicTa, sike bye ¢pyHKLiOHaNbHUM, TBOPYUM Ta PaiCHUM.

B AkocTi KaHAMAAaTa B Mepu 1 Xouy NpeAcTaBAAT CBOER AIANbHICTIO BIAKPUTICTb A0
CniBpobIiTHNLTBA. byTK Takoto KaHAMAATKOO, AKa € NPUKNALOM eMnaTii Ta Wmpoi TypboTn
npo nrojein.



MicTo pocTe, i Le BUAHO 3 TOro, LLO 3  ABAAKTBLCA HOBI ANUTAYI cagKkn, HOBI NpodeciiHn
yub60Bi 3aKnaan, Ae MeAuyHi cecTpy NoYNHaTb PaHKOBY 3MiHY, Mo 6YAIBHULTBY
TpaMBaHWVX JINHINA.

Lle 3pocTaHHs Aa€ BeNMKi MOXINBOCTI, AK Hanpuknag, 6yAiBHNLTBO HOBOIO My3eto
apxiTektypy abo ¢pyT60/1bHOr0 Nos. 3 iHLWOro 60Ky - PICT Le NOCTIMHUA BUKANK. AK MU
MOXeMO 36epertu 415 oger Npupoay B Mexax MicTa, i K 3MOXeMO 3anobirTyi 3pocTaHHIo
LiH Ha XWTANO0. K 3a6e3MeyunTin LWKONAPIB, Y AKUX € MPpobaeMy 3 HaBYaHHAM, HEObXiAHO
NiATPNMKORO, a CTapuUX - 6e3MeyYHOo CTapicTio B ByAMHKaX 06C/1yroByBaHHS.

3a yaciB 3MiH [eNibCiHKW, SKi paHille, 3a/IMWAETbCSA MICTOM AN Ntofen. Lie BenvyesHuin
kanitan. Tyt cycign a6atoTb oAnH Npo ofHoro. Cy6oTHUKM Ta 3aX0AM NO PO3NpPOAAxXy
BXVIBaHUX peyeil 361patoTb 6arato ntoger pasom.

[eNbCiHKM NOTPIGHO PO3BKMBaTK, OLHAKOBO 3BaXaro4n Ha BCi paioHu MicTa. KonekTnBHUN
AyX Ta y4acTb Tpeba 3pobUTV MOXIVBUMU CKPi3b. Mornpwu Te, WO B MICTi 6yAyr0oTbCS HOBI
OYAVHKYM Ta KBapTa/in, BBaXaro 3a HeobXiZHe Nik/lyBaTUCA 36epeXeHHAM i PO3BUTKOM
MiKpOpPanoHiB, KOTPi MaloTb JOBrY iCTOPit0. Pa30M 3 3pOCTaHHAM MiCTa BaX/INBO 3yMITH
36eperTy HaLli MiCbKi NapKu Ta /licCOBi 30HW.

Mw xouemo, Wob i B MabyTHbOMY eNbCiHKM N1LLABCA HanbiNbLL 3e/1eHO0 CTONNLLEID
EBponw.

FenbCiHKM Ma€e 6yTV NOKOMOTUBOM DiHNAHAIT, N MicueM, e KOMPOPTHO 1 fobpe XuTn. Ans
MeHe BCi /I0AN PiBHI i Ti, XTO 3HaXOAUTLCSA Y BPa3/IMBOMY CTaHOBWLL — NOTPebytoTb
nikayBaHHA. KoxXHa nogriHa 30608 A3aHa A6aTu Npo CBOIX 6AM3bKNX i, 3BUYANHO X, MPO
cebe TeX Npu HEOOXIAHOCTM 3a NIATPUMKN iHWKMX. Ha umx NpuHUMnax byayeTbcs ¢piHCbKa
fiep>aBa rapHoro fobpobyTy - 3arajibHe JOCATHEHHSA HALLIOro Ta nornepeHix NnokoniHb.
AoTprMyBaTUMEMOCH LMX MPUHLWMIB | B MaNbyTHBOMY!

3i cBOro J0CBify A 3HatO, WO OAVH Y NMoJii He BOIH. KonekTMBHUX 3ycnib NoTpebye AK
[OCATHEHHSA BE/IMKUX pe3ybTaTiB, Tak i MpocTe NoKpaLLeHHA YMOB NOBCAKAEHHOMO XNTTS.

TOMY KOXXHOMY KaHAMAATY NOTPiIGHI MOMIYHMKN i BCiX Baxaroumx g Xouy NonpocuTu
NPUEAHATNCA A0 MOEI KOMaHAW, WO6 NPUNHATY y4acTb Y CTBOPEHHI 3arasibHoro 415 Hac
FenbciHKW. Moginvce cBOIMKY NOBaXaHHAMM MO PO3BUTKY HALLOrO MiCTa i MPUESHYNCA [0
pyXy, B AKOMY byzie CTBOPHOBATUCA HOBUIA HaNpAMOK Ans enibCiHkn!

Mporpama mepa, BiAKPMTOro A0 CNiBpo6MTHMLTBA

1 Maro Hamip 6yTn MepoM, roTOBUM JO criBnpaum 3 ycima. Mep He 04HOOCIBHO NpuiMae
piLLeHHSA LWOAO CTpaTerii po3BUTKY MicTa. Lie pobunTbcsa y cniBpobiTHULTBI 3 yciMa napTiamu,
npeAcTaBfeHVIMU Y MiCbKill pagi. Hyxxue 9 Xxouy NoAinnTmncs CBoiMM NPONO3nNLIAMIN WOA0
nporpamu rosoBu Micra.



Typ60oTa Nnpo KO>XXHOro

[o6pobyT B MUCTI MOUNHAETLCA 3 TYPOHOTU MPO KOXHOIO MOro MeLlKaHLs, 0coba1Bo
BaX/INBO TypbyBaTUCA NPO AiTei Ta Nrohen MoXnAoro Biky. Ham noTpibHo 6yTn 34aTHUMIN
HaZaBaTW BCO HEOOXiAHY NIATPUMKY CiMA M 3 AiTbMU. Heo6XigHO rapaHTyBaT HagiNHY
PO6OTY ANTAUNX KOHCYNbTAaLiM Ta AKICHY AOLUKiNIbHY OCBITY.

KoxHa ANTUHA Ma€e NpaBO Ha HaBYaHHS B LLKOJI 3@ MiCLLeM NPOXWBaHHS, TOMY Bax/1BO,
106 LKoNa byna 6e3neyHnM i rapHMM NPOCTOPOM A/t HaBUYaHHS. BaxivBo, LLo6 po3mipu
rpyny AUTSUMX caskax Ta Ppo3Mipy LLKINbHUX KNaciB 6yan oNnTUManbHO HEBENVKMMMU.

Y yepsi Ha NpUNOM A0 fliKapsa Y MeAcecTpU He BUIKYELLCH, TOMY TEPMIHUM 3anucy Ha
NPUAOM MaroTb CTAHOBUTU He BiflbLUe ABOX TUXKHIB. Pi3HMLA MiXX panloHaMK MicTa y TepMiHax
Ha 3anmncy MoJikNiHVKY Ay>e BenwKi, Ui BiAMIHHOCTI MatoTb B6yTW yCyHEeHI.

TakoX MOTPIOHO NOBEPHYTUCA A0 MNPAKTUKM CBOTO JliKaps Ta MeACcecTpu AN KOXHOTo
nauieHTa. KoxHa NniTHA NtoAMHa Ma€e NpaBo Ha rigHy ctapictb. TOMy HaM MoTpi6HO A6aTn Npo
[OCTaTHICTb pecypciB AK y cdepi Nocsyr BAOMA, TakK i B yCTaHOBaX AN NPOXUBAHHSA NiTHIX
nogen. JliTHiM N AAM HeobXig4HO AaTU MUXKIVBICTL 6e3KOLUTOBHO BiABiAyBaTy 6acelH.

Po3ymHa 6opoTb6a 3i 3miHOIO KJlimaTy

3MMHa KNiMaTy € OAHUM 3 HaUTONOBHILUVX BUK/VKIB HaLIOro yacy. Micto 'enbCiHKn Mae
NparHyTn Ao JOCArHEHHA HY/IbOBOro PiBHA BUKUAY BUXNOMHUX rasis 4o 2030 poky. 3 ui€to
MeTOH HeobXifHO iHBeCTYBaTW B OpraHi3aLiito AeLleBoro Ta 3py4YyHoro pyxy rpoMagcbkoro
TPaHCMoOPTY, @ TaKoX 36iNbLUEHHA MiCLb AR eNeKTPUYHOT 3anpaskmn aBTomMobinis. Ans
3MeHLUEeHHS BUKWNAIB Npuv ByAiBHULTBI MicTa HeobXigHO Le cyBopiLle 30608 A3yBaTu
3aby0BHVIKIB JOTPUMAaHHSA NPUHLMNIB MiHIMI3aLUiT BiAXoAiB, 30KpemMa nepepobKm BTOPUHHOI
CUPOBUHW. Baxx/INBO TakoX MOTUBYBATH i BifibLL LUVPOKE BUKOPUCTAHHA COHAYHOT eHepril.

[eNbCiHKM € OZHIEI0 3 Hal3eneHiWnX cTonuyb EBponu, 36epexiMo MicTo TakuM 1 ans
MabyTHBOrOo. 36epexeHHs NPUPOAN Y MeXaXx MicTa nepeAbayvac nNiAroToBKy akTyanbHNX
3BIiTiB MPO CTaH NPUPOAM Y MICTi. ¥ HACTYMHY MyHiLinanbHy AenyTaTCbKy KaJeHLito HeobxigHo
3anoyaTkyBaTu HauioHaNbHWIA MiCbKWIA NapK i NIPUCTYNNTY A0 3aCTOCYBaHHA Mojeri
eKOo10rYHOI KOMMNeHcaL,il. 3@ 0OCHOBY PO3BUTKY CTONNLI HEOHXIAHO B3ATU MiaHeTapHN
6naroycTpiii, NPy AKOMY BU3HAETLCA HEPO3PVIBHNM 3B A30K J06p0obyTa NHOAMHN Ta MPUPOAMW.

3p0poBa eKOHOMIKa

Bnarononyyus Micta rpyHTYEeTbCA Ha BeAeHHI BignoBifanbHOI GpiHaHCOBOT MONITUKN.
Po3BUTOK MicTa nepesbavac nposeAeHHs akTUBHOI iIHBeCTULIHOT NporpamMmu, Konuv 3
ypaxyBaHHAM CTiKOT eKOHOMIKW BK/1aAa0TbCS Pecypcu y 3pOCTaHHA MicTa.

CTiiKu1 pO3BUTOK MOXJINBWIA, KOV MICTO € HAZIMHUM NPUBaBINBUM iHBECTULINHUM
cepegoBuLLeM. Lle nepeabayae TicHe cniBpObITHULTBO MiXK MiCTOM Ta NiANpUEMCTBaMY, a
TaKoX 3abecneyeHHA MOX/IMBOCTEN 3POCTaHHS.



HeobxifgHO 3ano4aTkyBaTu NiANPUEMHULBKNIA GopyM MNig NnaTpoHaxeM Mepa, Ae NiAnpuemML
3MOrnv 6 6yT NOYYTUMU. 3POCTaHHA MiCTa NOMITHe 3a byAiBeNIbHUMU MiAMOMHUMIN KPpaHaMU
Ta 3 JOPOXHIX PO6IT.

Bax1MBoO TiNbKky, LLO6 BOHW He 3aBaXxanu XUTTHO MiCLSH. TOMY 3 MeTOtO LLUBUAKOI 34a4i 06

" €KTa B eKCnyaTaLito HeobXigHo NepenT 0 Moeni BUAPSAHUX pobiT. LLLo6 6opoTuncs i3
3POCTaHHAM LiiH Ha XWTNO, Y MICTi Ma€ byayBaTUCA AOCTATHA KiNIbKiCTb Pi3HOro TUny
XUTNOBUX BYANHKIB. HeobXiAHO BYAIBHNLTBO K XNT/Na 38 PUHKOBOK BapTICTHO, TaK i
MICbKOro XW1TAa 3@ NOMipHUMU LiHaMW. B cnTyauil, Konv ypsaz KpaiHv BiAMOBUBCS Bij
BUKOPUCTaHHA MOoZesli MOCTYNOBOro nepexozy opeHAn KBapTUPW Y BNACHICTb JIIOANHN, AKa B
Hil NPOXWVBAE, MiCTy HEOBXiZAHO NPUCKOPUTM NPOLLEC 3aCTOCYBaHHA NOAIOHOT MPaKTUKW.

MicTy Heob6XigHO HaZaTV MOXJIMBOCTI AN1A PI3SHOMAHITHOT MiANPUEMHULBKOI AIANBHOCTU AK
PO3BMBarUn ApPibHY MPOMUCNIOBICTb, TaK i 3a6e3neuyoum MOXINBOCTI AN1S 3POCTaHHA HOBUX
ctaprtanis. CTinKnuin TYpr3M 3abe3neuye XXNTTeBY eHeprito cTonuui. CUAbHUMY CTOPOHaMW
FenbCiHKM € 6e3neka, NiLLOXiAHWA LeHTp Ta CTainii pO3BUTOK.

Becenwuii Ta yikaBuii FenbCUHKU

Cepegmicta enbCiHKY NOTPIGHO PO3BMBATU CNiIBHUMY 3yCUNNAMU, TOTYHOUN OO L0
CBATKOBUX NOAiA. HeobXxiZAHO BNC/IyXOBYBaTU AyMKY NiANPUEMLIB Ta Yepe3 KOHKypcW igen
MPOMNOHYBaTU AisvaM KynbTypy MOXJ/IUBICTb 34IMCHEHHS CBOIX 3a/yMiB Ha 3aXoax Y
cepeAMICTi.

Byze uy0BO NOXBaBUTU [eNIbCiIHKN CBATaMW KyNbTypU: HABECHI MpoBejeHHA pecTnBato
¢$ap6b Xoni, a BoceHW - [enbCiHCbKMM OkTobepdecTtomM. My NO3HANOMUMO MICTSIH 3 BYAVIHKOM
Mepil: Ha BennkaeHb MiCbKUIA rON10Ba 3anpoLUyeE AiTeil Ha CBATKOBUIA 3aXia,.

MigHiMeMo nNnaHKy 415 MicTa Ta 3a/IMWLMMO 3asBKY Ha NpoBeAeHHs 3MMOBUX ONiMMINCbKUX
irop 2034 poky.

Cronuua mae 6yTu B3ipuem 3abecrneyeHHs 6e3nekn Ta NiAroToBNEHOCTI A0
NnoAosIaHHA KpU3

CsiT, EBpona Ta 'enbCiHKM CTOATb Ha NOPO3i BeMKMX 3MiH. Hawa 6e3rneka BUNpoboBYETLCA
Ha MiLHICTb i3 pi3HMX 6oKiB. [ToTpi6bHO NoAbaTy Npo Te, LWob 6e3sneka cTonuui byna
3abecneyeHa 3a Bcix YaciB i FenbCiHKM 6yB NiAroTOBAEHN 40 Pi3HUX CLeHapiiB pO3BUTKY
noAin.

MoAfibHY NiAroToBKY MatoTb 3abecneumnTi K Baja, Tak i roToBi 4o cniBnpaLi NpyBaTHI
nignpuemcraa. [enbCiHKM NpoBese ¢opyM be3rnekn cToNnLb NiBHIYHWX KpaiH, Ae byae
MOX/IMBICTb NOAINUTUCA HANKPALLVMU MPaKTUKaMU poboTu cTonnub y chepi 6besnekn Ta
NigroToBA€HOCTI O KpWU3.

HeobxifHO nocnmnut poboTy Nonuuii WoAo 3arnobiraHHA 3/104HaM, @ TaKoX 3aCHYBaTu B
MICTW rocagy cniBpobiTHMKAa noniyii, BigNoBigabHOro 3a 381 30K 3 rpOMajCcKicTio. Mu He
MOBUHHI JONYCTUTN BUHUKHEHHSA NapanesbHUX cnifibHOT. NOoTPi6HO NpUAINSATN Benuky ysary
6e3newi y KOXHOMY paoHi MicTa, 0cO06/IMBO MOH6AN3Y 3ai3HUYHUX CTaHLiN. TOMY HEObXigHO
MPOBECTN PEMOHT SAK CTaHLiA MeTpPO, TaK i 3a/li3HNYHNX CTaHLiA.



Fonoc KOXKHOro Ma€ 6yTm NOYyTUIA. SMiLLHEHHA AeMOoKpaTil

Y pi3HUX paioHax MicTa NOTPIGHO 34INCHUTI NINOTHI NPOeKTH, Ae MeLLKaHLLi 3MOXYTb Mo-
CNpPaBXHbLOMY 6paTV yyacTb Y NPUMHATTI pilleHb WOoA0 MN1aHiB paioHy.

[eNbCiHKN Ma€E 3a/IMLWLIUNTY 3a8BKY Ha CTaTyc CToNnLI geMokpaTii EBponeiickoro Corosy 2027
pOKY Ta nokasaTtu €sponi Npurkaz poboTy NPpUHLNMIB AeMokpaTil. KoXeHb AeHb Ma€ 6yTu
Bi/IbHVM Bif, pacu3Mmy - B [e/IbCiHKW YCi PiBHI, He3aneXHo Bif pigHOT MOBW, MOXOXAEHHS abo
Konbopy LKipn. MicTo ik poboTofaBeLb Mae nokasaTy NpUKIaz PiBHOro CTaB/eHHs 40 BCiX
npeTeHAeHTIB Ha PoboTy, aKTUBHO MPOCYBaUV MOZe/lb aHOHIMHOTO PEKPYTUHTY.

MicTo F'enbciHkM Ma€ 6yTu cripaBeANBMM PO6OTOAABLIEM
AKiCHe NOBCAKAEHHE XUTTA MICTAH 3abe3MeuyeTbCs 3aBAAKN Bi4MNOBIAANbHVM MpaLiBHVKaM.

Biapoanmo x «[yx F'enbCiHK», Npy AKOMY CriBnpaLoBaTIMeMO SK 3 poboToAaBLUAMM, TaK i 3
npauiBHYMKaMM, Ta OpraHiayeMo nig naTpoHaXxem Mepa perynsapHi 3ycTpium oCHOBHUX
opraHisaui i3 3axucTty npasy chepi npadi.

B KOHKypeHLUii 3 iHWwuM ctonnuamun. Fronoc NrenbCiHkKXM Ma€ 6yTn NoYyTNM

Sk ronoBHe MicTo KpaiHW eNbCiHKM KOHKYPYE 3 iHLUVMY €EBPONENCbKUMU CTONNLAMN 33
iHBECTWLT, TYPUCTiB Ta KBanidpikoBaHMX cneuianucTis. Mg KepiBHNLTBOM Mepa B [eNbCiHKM
HeobXi4HO CTBOPUTY CBOIO CTPATETito BiACTOKOBaHHS iHTepeciB. Mep Ma€ 6yTn rifHUM
npeACcTaBHUKOM CTO/NLL Y CBITI.

Fonoc ctonuui Mae 6yt NOYYTUM NPU YXBasleHHI pilleHb AepXaBHOIO PiBHA.
LLIBUAKOPOCTYYOMY MICTy NOTPIOHO cnpaBejaviBa CUCTEMA CoLia/ibHO-MeLUYHOro
3abecneyeHHs, JOCTaTHA KiIbKiCTb HaBYa/IbHUX Miclb, Ta cripusitode 60poTbbi 3i 3MiHOKO
KnimMaty ¢piHaHCyBaHHS TPaHCMOPTY. Ha AaHN MOMEHT rpOMazCbKOro YacTka Aep>KaBu y
$UHaHCYBaHHI TPAHCMOPTY CTOJINYHOIO perioHy cknagae 17%, Togi sk y CTOKronbMi Lei
MOKa3HWK AOPiBHIOE 66%.

|pgeHTNYHICTb MewKaHuiB FrenbCiHKN

Mig KepiBHULTBOM Mepa HeO6XigHO 3anyCcTUTU NPOEKT 3i CTBOPEHHS bpeHAy i4eHTUYHOCTI
Xutens renbCiHKW. Ko byae iLJeHTUYHICTb MeLUKaHLiB B Hawoi ctonnui y 2030-x pokax?

AKMMU BYAYTb HaLli CUNbHI CTOPOHW Ta SAKi MOX/IMBOCTI AN15 pyXy Briepea? AK CTBOPUTU
rapHu BUrnag micta? 9k po3smBaT MiCTO, LWO6 BOHO CTaNo HabinbL AO06PO3UNYINBUM Ta
FOCTUHHKM MICTOM CBITY?

Ak F'enbCiHKKM 3Mir 61 3a4apyBaTi BCiX 04NN CBITY | CTATU MICTOM, KyAM BCi XOUyTb
npuisgaxaTi?



